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Pridal(a): Taofek

Uvod

Cilem prace je stru¢né shrnout historické aspekty, které vyraznym zplsobem ovlivnili vyvoj
zvoleného Uzemi, tedy Vitkovickych zelezaren. Analyza historickych udalosti je omezena pouze
na rozmezi, kdy byl v dané oblasti rozvijen tézky primysl. Dale analyzovat zakladni aspekty,
které zvolenou oblast ovliviuji v sou¢asnosti a objasnit jejich globalni dopad na soucasny stav
objektu. Ve treti ¢asti seminarni prace je cilem odhadnout budouci vyvoj objektu s ohledem na
historicky vyvoj, a predevsim soucasnou situaci. V oblasti odhad( autor vychazi z predchozi
analyzy souCasného stavu v mezinarodnim kontextu. Prognéza vyvoje je omezena na
budoucich 15-20 let a to z ddvodu vysoké proménlivosti sou¢asného trhu.

Prace vyuziva interdisciplinarni charakter regionalnich véd, Cerpa predevsim z oblasti regionalni
a socioekonomické analyzy, ekonomie, demografie a geologie. Prace je pouze teoreticka,
zpracovana vyhradné explanacnimi metodami. Z obecné teoretickych metod autor vyuziva
predevsim metodu analyzy. V prvni ¢asti prace je hojné vyuzivana historicka metoda za Ucelem
analyzy historickych souvislosti a jejich logické usporadani do souvislého, pfimérené odborného
textu. Rozsah Casti je adekvatni typu prace. Druha Cast je vyrazné analyticka, jak na Urovni
regionalni, tak na Urovni narodni a mezinarodni. V této Casti se autor zaméruje predevsim na
kontext souvisejici s vyvojem v ramci Evropské unie a mezinarodniho trhu.

Posledni ¢ast vychazi ze dvou predeslych a hlavni pouzitou metodou je metoda syntézy.
Prostrednictvim pouzité metody autor sestavuje logicky odvozenou subjektivni prognézu.
Posledni ¢ast prace je omezena pouze na predpokladany vyvoj, nezabyva se vyvojem s nizkou
pravdépodobnosti. Tim je docileno sniZeni relevantnich scénard a zvyseni divéryhodnosti
prace.
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V soucasnosti se jedna o region, se kterym je spojena cela skala problému. V historii se ovsem
jednalo o region, ktery ovlivnil vyvoj téZkého prlimyslu i celé Ceské republiky. | pfes soucasny
stav objektu se jedna o vyznamnou primyslovou pamatku a souc¢asné dilezity odkaz prace
nasich predkl. Aktualni stav objektu i celého regionu by v zddném pripadé nemél snizovat
historicky prinos, ktery je s timto regionem spojen.

Historie

Rozhodnuti o vystavbé vysokych peci ve Vitkovicich bylo provedeno na zakladé navrhu
FrantiSka Xavera Riepela v roce 1828. V té dobé se rozhodl olomoucky arcibiskup Rudolf Jan, ze
tehdejsi rozvinutou sit priimyslovych zavodi rozsiti ve Vitkovicich z dlvodu jejich vyhodné
polohy. Hlavnimi argumenty byla blizkost pudlovny ve Frydlanté, dostupnost uhelnych dold a
dostatku vody. V priibéhu dalsich let byla nakonec pudlovna jako souvisejici podnik presunuta
do Vitkovic, kde byla rovnéz vystavéna véalcovna, soustruzna a zdmecnicka dilna. V roce 1843
byl podnik odkoupen Salomonem Mayerem Tothschildem, ovsem v roce 1873 je podnik
vlastnén dvéma rodinami - Rothschildovymi a Gutmannovymi. V této dobé ovsem prochazi
podnik Upadkem predevsim z dlvodu nizké kvality vytvarenych produktd. Zasadni proménu
podniku zajistil Paul Kupelwieser, ktery byl jmenovan do funkce nového generalniho rfeditele.
Paul Kupelwieser byl v té dobé pomérné mlady manazer se zkuSenostmi s reorganizaci tézkého
prdmyslu. Souhlasil se jmenovanim, ovsem pouze pod podminkou, Ze bude ze strany vlastnik{
vynalozen dostatek financnich prostredkl na renovaci. Vitkovice byly dokonce jedinym
dodavatelem pancérovych desek pro flotilu Rakouska-Uherska. Velmi vyznamny podil na
rozvoji méla zakazka vyroby kolejnic a dalsich vyrobk{ pro vystavbu Severni drahy cisare
Ferdinanda. Rozvoj podniku byl spojen také se zvySovanim poctu zaméstnancd, ktery v roce
1893 presahl 9 500. Prikopnickou myslenkou bylo zajisténi zazemi pro zaméstnance, jak

v oblasti zdzemi, tak v oblasti obCanské vybavenosti. V tomto obdobi tak dochazi k zalozeni
materskych i obecnich skol, bytd a dom{ pro zaméstnance, zadvodni nemocnice ¢i kostela.
Vitkovice byly prestavény na moderni primyslové mésto. Jiz pred prvni svétovou valkou se
vyroba podniku zaméfila na valecnou produkci. Mimo soucdsti elektraren, opevnéni, zbrani a
nabojl byly ve Vitkovickych Zelezarnach vyrabény také klikové hridele lodi. Kolem roku 1900
jsou Vitkovické Zelezarny Spic¢kou evropské produkce v oblasti ocele. Rozvoj je dale podporen
otevrenim podnikd na ¢pavek a benzol. Zaméreni na vale¢nou produkci pokracovalo i b&hem
prvni svétové valky, kdy byl poc¢et zaméstnancl zvysen az na 25 000. Prvni problémy
modernich Vitkovic pfichdzi po ukonceni prvni svétové valky a souvisejicimi zménami trhu.
Redenim byl vstup na nové trhy v mezindrodnim prostfedi. Produkty Vitkovickych Zelezaren
jsou dopravovany do celé rfady evropskych zemi, v€etné LotySka a Ukrajiny. Vrcholu v oblasti
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rozvoje i produkce dosahl podnik v roce 1937.

Produkce pokracovala také béhem druhé svétové valky, kdy byl podnik vyvlastnén a zarazen
do Ridskych zavodl Hermanna Géringa. Vyroba byla zamé&fena na véle¢nou produkci a podniky
zaujimali vyznamnou strategickou Ulohu. Ostrava a jeji okoli v dobé protektoratu predstavovala
97% vyroby koksu, 70% tézby uhli, 67% vyroby surového zeleza a 52% vyroby valcovanych
materialt. Mimo Vitkovickych Zelezaren nacisté ovladali také Severni Ferdinandovu drahu,
Ceskomoravské dusikarny a spoustu dal$ich podnikd souvisejicich s ¢eskym primyslem. Ve
Vitkovickych Zelezarnach se dokonce vyrabély dily na rakety V-2. Obavy ze spojeneckého
bombardovani dokonce vedly k vystavéni faleSnych podnik( za Gcelem zmateni osadky letadel.
| pfes veskeré snahy se zdvody neubranili spojeneckému bombardovani, které si vyzadalo
znacné ztraty na lidskych Zivotech, predevsim civilistd.

Po skonceni druhé svétové valky byly Zelezarny v 60. Letech modernizovany. Déale pokracoval
jejich intenzivni rozvoj, ktery ovsem spiSe snizoval atraktivnost oblasti pro bydleni. Vlivem
politickych zmé&n doslo k zméné zpracovavanych surovin, z kvalitnich Svédskych byla produkce
preorientovadna na suroviny dovazené z vychodu. Tyto suroviny byly ovsem méné kvalitni a
industrializace méla jasné dominantni postaveni nad rozsifovanim ob¢asné vybavenosti a z
plvodnich pland na vystavbu moderniho primyslového mésta moc nezbylo. Cést ob&anské
zastavby postavené na konci 19. stoleti byla dokonce z ¢asti odstranéna ve prospéch rozvijejici
prdmyslové zastavby. Na zhorsujici se podminky pro Zivot zareagovala politika mistniho
rozvoje. Ta sméfuje proti zhorSovani situace ve Vitkovicich a zvySovani atraktivnosti oblasti pro
obcany. Vzhledem k dlouhodobé preméné této oblasti se jedna o obtizny Ukol.

Soucasny stav

Vyvojem se z Vitkovickych Zelezaren stala zcela charakteristicka a jedinecna oblast. Jedine¢nost
je zpUsobena predevsim rozlohou a procentualnim zastoupenim prdmyslu v této oblasti.
Komplexnosti se jedna o Uplnou hutni vyrobu, tedy od zpracovani surového Zeleza az po vyrobu
ocelarenskych produktl. Dalsim specifickym aspektem je umisténi primyslové zény do jadra
mésta, nikoliv na jeho okraj. Negativnim ddsledkem této specifi¢nosti je silna industrializace
celé zény a negativni disledky na jeji okoli. Vlivem krize na konci 20. stoleti se podnik dostal

do zavaznych problém0. V té dobé se jednalo o statni podnik, ktery stat prevzal po konci 2.
svétové valky. Na rozdil od plvodnich planl bylo rozhodnuto o privatizaci podniku. Vétsi ¢ast
pripadla spoleCnosti Vitkovice, a. s.; ocelarna a valcovna patfi samostatné spolecnosti Vitkovice
Steel. Valcovna trub patfi spole¢nosti Tfinecké Zelezarny, ¢ast arealu jesté vyuziva Skoda
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Vagonka.

Vitkovice Machinery group

Tato spole¢nost sdruzuje dcefiné spolecnosti Vitkovice, a. s.; Vitkovice IT Solutions a. s.;
Vitkovice Mechanika a. s.; Vitkovice Hammering a. s.; Spojené slévarny, spol. s. r. 0.; Vitkovice
Revmont a. s.; Vitkovice - 10S s. r. 0.; VTK Special a. s.; Vitkovice Revmont engineering a. s.;
Vitkovice UAM a. s.; Vitkovice Testing Center, s. r. 0.; Vitkovice Holding a. s.; VTIK NCA a. s. a
dalsi.

Celd skupina firem zaméstnava dle oficiadlni tiskové zpravy necelych 4000 lidi, pficemz
nejvyznamnéjsi spole¢nosti jako Vitkovice Heavy Machinery nebo Vitkovice Power Engineering
maji pres 1 000 zaméstnancl. Primérna mzda ve skupiné je 26 941,- K¢. Spole¢nost dba na
zodpovédny pristup k Zivotnimu prostredi a trvale udrzitelnému rozvoji. Je drzitelem nékolika
vyznamnych cen, jako napfiklad: Narodni cena CR - Spole¢ensky odpovédna firma VITKOVICE,
a.s. 2010, Dolni oblast Vitkovice - ,Evropské dédictvi“ MK CR - 2008; Odpovédny leader CSR
2011, VITKOVICE, a.s. - Ing. Jan Svétlik, pfedseda pfedstavenstva. Aktivné se také hlasi ke
kulturnimu a hospodarskému odkazu, ktery oblast predstavuje. Je aktivnim sponzorem
Skolskych stredisek a zafizeni.

Vitkovice Steel

Spole¢nost zamérena na vyrobu plechd, vypalkd, stétovnic a dalsich produktl. Dle oficidlni
zpravy uverejnéné na internetovych strankach dosahuje od roku 2016 pozitivni vysledek pred
odpisy a narUstajici produkci. Po dlouhé dobé se tak dostala do kladného hospodarského
vysledku. Za rok 2017 vykazala Cisty zisk 191 mil. KC. Dle vyjadreni generalniho reditele
respektuje rozvoj spole¢nosti pozadavky Zivotniho prostredi a investuje do ekologie. Osobné
dokonce zminil investici 47 mil. do profilové trati, kterd méla za ndsledek snizeni ekologického
zatizeni. Spolecnost je ¢lenem Nadac¢niho fondu a aktivné podporuje rozvoj v rdmci
Moravskoslezského regionu. Za posledni dva roky investovala firma 320 miliond korun. V
soucasnosti ma firma zhruba 1000 zaméstnancd.
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Trinecké Zelezarny

Firma, ktera se specializuje na vyrobu kolejnic a prislusenstvi, valcovanych dratd, valcovanych
ty&i, litych a valcovanych polotovar(l, bezedvych trubek, vyrobkl z tazené oceli a dalsich. Cisty
zisk spolec¢nosti se od roku 2013 rdzni, nabyva hodnot mezi 1-3 mld. K¢. Konkrétné za rok 2018
byl Cisty zisk ve vysi 3, 334 mld. K¢. Pocet zaméstnancl se pohybuje dlouhodobé kolem 7 000,
v roce 2013 byl pouze 6 000. Primérna mzda konstantné stoupd, v roce 2013 ¢inila 27 750,-
K¢, v roce 2018 je rovna 35 021,- KC. Ekologicka zatéz spolecnosti byla redukovana predevsim
zavedenim uzavrenych vodnich okruht a Cistiren odpadnich prdmyslovych vod a snizenim
plynnych emisi a prachu. Velkoobjemové odpady z vyroby jsou dale zpracovavany, spole¢nost
také dba na recyklaci. Nerecyklovatelné a ddale nevyuzitelné odpady jsou ukladdany na
sklddkach dle prisnych hygienickych norem a v souladu se zakony.

Skoda Vagonka

Spolecnost se specializuje na vyrobu kolejovych vozidel pro osobni zelezni¢ni dopravu.
Vyrabéné elektrické jednotky maji Sirokou Skalu pouziti, pfedevsim v oblasti regionalni
prepravy. Zarucuji vysoky komfort s rychlosti az 160 km/hod, jednopatrové i dvoupatrové
provedeni. Spole¢nost dale vyrabi osobni kolejové vozy pro regionalni i ddlkovou prepravu,
véetné komfortnéjsiho provedeni (1. tridy). V soucasnosti ma podnik asi 500 zaméstnanct. V
souasnosti je spole¢nost zafazena do skupiny podnikd Skoda Transportation, kterd dosahla v
roce 2018 zisk ve vysi 327 mil. K¢ a celkové ma tato skupina zhruba 5 600 zaméstnancd.

Adaptacni strategie a prijata opatreni

Historicky rozvoj v dané oblasti byl nepochybné ekonomicky a zpocatku i spole¢ensky prinosny.
Rozvoj industrializace mél vliv také na rozvoj atraktivity pro obyvatelstvo, a to predevsim diky
pokrokovym myslenkdm, Ze rozvoj podniku souvisi s ob¢anskou vybavenosti a vSeobecnou
spokojenosti lidi. Odklon od téchto mysSlenek si ovsem v pozdéjsi dobé vyzadal vysokou dan na
prirodnim prostredi. Z analyzy spolecenské a ekologické zodpovédnosti jednotlivych firem Ize
usuzovat, ze v oblasti doslo k navratu plvodni filosofie trvale udrZitelného a spolecensky
zadaného rozvoje. Hlavni podniky, které v oblasti plsobi, vynakladaji ¢ast zisku na obnovu
Zivotniho prostredi a soucasti jejich pland jsou také opatreni k zlepSovani soucasné situace.
Velice Casté jsou také investice do vzdélavani a podpora ekologického smysleni lidi a déti
formou ekologicky zamérenych akci. Kazda analyzovana firma ma vlastni program, ktery
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zohlednuje stanovené priority. Pozitivni vyvoj firem ovSem neni ¢asto jednoduchy. Za zminku
urcité stoji reorganizace spolecnosti Vitkovice HeavyMachinery, nebo uzavreni nékterych
strojirenskych podnikd. Obzvlasté vyznamné jsou zmény zpldsobené globalnimi trhy.

Soucasnou situaci v regionu ovliviiuje také rekvalifikace pracovni sily. Jedna se o vyznamné
opatreni zajistujici ekonomicky rozvoj a stabilizaci regionu, kterad redukuje negativni dopady
promén trhu. Schopnost adaptace na proménlivé pozadavky trhu souviseji s velikosti podniku a
samozrejmé s pozadovanou specializaci a odbornosti pracovnich sil. Pfitom plati, ze mensi
podniky reaguji na zmény trhu flexibilngji. V oblasti téZkého primyslu je schopnost adaptace
vyrazné limitovadna. V oblastech se silné rozvinutym hutnim a tézkym zpracovatelskym
prdmyslem nabira statni politika zaméstnanosti a rekvalifikace velmi vysokého vyznamu.
Reakce statnich organd z pohledu regionalniho rozvoje je vnimana velice pozitivné a Gcelné
napomaha sniZzovat dopady negativniho vyvoje urcitych oblasti prdmyslu. Co se tyce
dlouhodobé kvantifikace ¢eského primyslu, tak v roce 2017 byla pridana hodnota o tretinu
vysSSi nez v roce 2010, prficemz zaméstnanost se zvysila mezi uvedenymi dvéma lety o 100 000
dlouhodobé ustupujicim odvétvim byla téZba a dobyvani. V roce 2017 bylo ve zpracovatelském
prdmyslu zaméstnani 92 % vsech zaméstnancl v primyslu. V roce 2017 zaméstnaval
automobilovy primysl 175 tisic osob a celkové trzby dosahly 1 306 miliard K¢. Dlouhodobé
ustupujici odvétvi tézby a dobyvani kleslo ve srovnani s rokem 2010 o 30 %, ovsem meziro¢né
doslo k rdstu. Zaméstnano je v tomto odvétvi 25 000 osob, které tvori 2 % vsech zaméstnancl
v primyslu. Celkové trzby tohoto odvétvi jsou 96,2 miliardy K¢, pridana hodnota pak 29,3
miliardy K¢. Pokud se bavime o celkovych ukazatelich v rdmci CR, stouply celkové trzby mezi
lety 2017 a 2018 o zhruba 372 miliard. Pfidana hodnota v uvedenych letech stoupla z 1,292
bilionu na 1,305 bilionu. Pocet podnikatelskych subjektd se zvysil z 192 488 na 193 025
podnikd.

Komentar autora

V oblasti tézkého priimyslu zlstava vzdy otdzkou, zda je vhodna statni intervence ¢i nikoliv. Trh
ukazuje, Ze statni intervence se ¢asto mijeji Ucinkem, respektive nedokazou smérovat trh
zamyslenym smérem. Jako priklad mizeme uvést stanovovani maximalni ceny u bytl, coz
vedlo k presunu rovnovazné ceny mimo legdlini trh. Zakon nabidky a poptavky ovsem
opatrfenim prakticky nebyl regulovan. Stejnou reakci jsme v historii mohli zaznamenat také pfi
stanovovani minimaini ceny. Tendence prodejcl realizovat zisk pak presune nabidku mimo
oficidlni trh. Pomérné Uspésnéjsi intervenci statu predstavuje spotrebni dan, jejimz uplatnéni
skute¢né dochazi k zamyslené redukci, i kdyz za cenu nemalych nakladd statu (napriklad
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v podobé kolk{).

V pripadé tézkého primyslu rozezndvame dva zakladni ndzorové sméry. Prvni prosazuje
ponechani prlimyslu bez regulace ¢i opatreni s tim, Ze trzni mechanizmy zajisti napravu stavu
samostatné s maximalni presnosti. Trh v tomto ohledu funguje skute¢né dokonale a podniky,
které nejsou schopné realizovat zisk, z trhu vystupuji. Kapitdl je ndsledné presunut do
lukrativnéjsich odvétvi a autoregulacni funkce trhu zajisti jeho optimalni nastaveni. Tato
autoregulacni funkce funguje pomérné bezchybné, nicméné s radou negativnich aspektd.

V prvni fadé trh je soustfedén preden predevsim na zisk a ekonomické aspekty, externality a
obecné zajmy obyvatel odsunuje do pozadi. Regulace trhu je rovnéz ¢asto zdlouhava a dlouhé
¢asové spektrum muze zvySovat negativni dopady na obyvatelstvo.

Druhy nazorovy smér naopak zdlraznuje vyznam statnich intervenci a priklada jim velky
vyznam. Vhodné zvoleny druh intervenci a vhodné zvolena mira mdze skute¢né urychlit
probihajici vyvoj trhu a vyraznym zplsobem zlepsit adaptaci obyvatelstva na ekonomické
zmény. Hlavnim argumentem je prerozdéleni prostredkld na podporu oblasti zlepsSujicich kvalitu
Zivota a podpora trvale udrzitelného rozvoje. | tento nazor je spravny, nebot bez regulaci trhu
by pravdépodobné doslo k vyraznym zasahlm do krajiny i Zivotniho prostredi, které by mély
velmi katastrofalni nasledky. Soucasné si Ize jen tézko predstavit moderni spole¢nost bez
zajisténi zakladnich potreb, jako je bezpecnost, statni sprava nebo poskytovani verejnych
sluzeb.

ZkusSenosti statu i celé lidské spoleCnosti ukazuji, ze kompromis je nejlepsi cestou, jak zajistit
napliovani potfeb trhu s ohledem na potreby lidi a v souladu s principem trvale udrzitelného
rozvoje. Mnoho let vyvoje ukazalo, Ze je v zajmu trhu pecovat o zajmy obyvatel a tim zajisténi
dostupnosti lidské prace jako klicového vyrobniho faktoru. Na druhou stranu zkusenosti
ukazaly, ze pfrilis radikalni zasahovani do trhu efektivné neresi vznikajici problémy. Klicovou
otazkou tak zlstava, jaké intervence prosazovat a v jaké mire. A to uzZ je oblast, ve které nelze
generalizovat aplikované postupy, protoze do kazdé oblasti se promita cela rada faktorl, od
lokalnich geografickych i geomorfologickych podminek, pres dopravni infrastrukturu,
demografické slozeni, klimatické a geologické podminky, vliv statni spravy a samospravy,
intervence statu, prosazovani vnitfnich a vnéjsich politickych zajmd, a v neposledni radé také
mezinarodni situace. V oblasti mezinarodni spoluprace Ci pfesunovani vyroby do jinych zemi by
nemély byt opomenuty aspekty jako je kultura nebo narodnostni specifika.
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Zaver

Z historického hlediska prosla oblast Ostravska vyraznym a vyznamnym primyslovym
vyvojem. Od zacatku primyslového rozvoje se jedna o Uzemi, které bylo velmi vyrazné
ovliviiovano vyvojem trhu, at uz v pozitivnim nebo negativnim smyslu. Uzemi Vitkovickych
Zelezaren je doposud jedine¢nou prdmyslovou oblasti s historickym odkazem i sou¢asnym
potencidlem. Z informaci uvedenych v predeslych ¢astech této prace Ize vyvodit, ze se
rozhodné nejedna o oblast ekonomicky nezajimavou Ci upadajici. Naopak vzhledem k regionalni
politice i individualnim pristuplm jednotlivych firem Ize usuzovat, Ze zdsadni zmény ve vnimani
priorit jiz bylo dosazeno. Nadale pretrvava vyrazna probihajici zmeéna, kterd se promitad nejen v
oblasti priimyslu, ale také v demografickych ukazatelich. Vyvoj je iniciovan jednak samotnym
trhem, na druhou stranu také statni spravou. Oblast Ostravska z{stéva praktickym prikladem
zobrazujicim souvislosti mezi ob¢anskou atraktivitou, rozvojem tézkého prdmyslu a reakci v
oblasti demografickych ukazatell. Pfi hodnoceni vyvoje bychom ovsem neméli zapominat na
porovnani a vztaznost k Gzemi celé Ceské republiky, protoZe oblast nelze hodnotit izolované.
Skutecnost, ze v dané oblasti probihaji zmeény, je zcela pfirozena. Probihajici zmény urychluje
technologicky i ekonomicky rozvoj, ktery zvySuje mobilitu obyvatelstva i zménu v prioritach
jednotlivych generaci. Vyvoj oblasti, stejné jako vyvoj Ceské architektury i ceskych mést, rovnéz
ovliviuji technologické inovace a vyvoj v oblasti stavebnictvi. Dlraz na Gzemni planovani a
zvysSovani atraktivity pro bydleni pomaha redukovat negativni vlivy predmétné oblasti. Rozvoj
oblasti je ovSem v soucCasnosti nejednoznacny, ovliviiovany mnoha vnitfnimi i vnéjsimi faktory.
Hlavnim pfiznivym aspektem je integrace politiky trvale udrzitelného vyvoje do individualni
politiky jednotlivych firem a presunuti pozornosti od ekonomickych k socialnim ukazatelim.
Pravé tento pristup v kombinaci s opatrfenimi verejné spravy zajistuje pozitivni rozvoj oblasti.
Vitkovické zelezarny zaujimaly v historii naseho statu jedineCnou a vyznamnou pozici. | v
soucasné dobé rychlych zmén mezinarodniho obchodu zlstavaji Vitkovické zelezarny kulturnim
prdmyslovym odkazem nasich predkd, dokazujici schopnosti ¢eského naroda.
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